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一、資格：中醫師執業滿兩年（依中醫師證書背面登錄之執業日期為準，執業

時間須滿兩 

二、地點：依個人的背景狀況選擇對經營有利的地點，例如：選擇自己曾長時

間居住或工作的地方，因已有自己熟悉的人脈及地緣關係，可獲得廣告效

益增添經營之助力。地點之選擇攸關新院所經營之成敗不可不慎，地點之

選擇可分成下列幾點來考慮： 

（1）當地人口量：開業地點應選擇具有一定人口量的地區，人口越密集，

就醫機會增加，若是近學校、市場、機關的店面，患者群較廣，若屬

於商業區店面則應注意夜間及假日可能會因人氣不足使門診量下降。 

（2）交通：交通的便利性、停車（包括汽機車）是否方便、公車路線圖、

是否有捷運車站都須仔細研究，因為交通越便利就醫也就越便利，有

助提高病患的回診率；如捷運可縮短交通時間使就醫更為方便，捷運

車站的設計係依人口流量的多寡及車站腹地的發展加以評估衡量，因

此，較大的車站未來也必然會有較多的人潮，連帶的商機必然較大。

尤其距離車站愈近，店面之營運效益愈大，一般而言方圓一百公尺內

最為明顯，其後隨之遞減，而五百公尺內的潛力也不容忽視。 

（3）診所密度：當地中醫診所若已林立，則所分配到的病患資源一定有限，

健保給付之點值亦相對低落（如：中部地區目前即屬於點值最低的區

域），除非實力堅強並擁有超強的醫療服務團隊，否則選擇高密度的地

點除了與同行惡性競爭外，也增加了經營的困難度。 

（4）店面的選擇：尋找設店點，不能只看人多，還必須觀察該地區的商圈

屬性，是否適合自己的行業：開業成功要素，第一是地點、第二也是

地點、第三還是地點，地點占了開業成功要素 80％以上，合於這種要



求商圈屬性的行業，店面並不多見，因此設立地點條件要求的標準太

高，要找到適合的商圈並不容易。每一種行業適合的商圈都不一樣，

不要以為熱鬧人多的地方，就一定適合開業，還必須觀察該地區的商

圈屬性，是否適合自己的行業。 

此外選擇店面時還要注意下列要素： 

（4.1）店面面寬：不同的業別對店面面積有一定的要求，但「面寬」

更能決定是否能引起消費者的注意，一般來說最好不要少於 5

公尺。  

（4.2）樓層：依照人潮行動的路線及水平視線分析，一樓較二樓的店

面為佳，除非一樓發展相當成熟導致可開業空間不足。  

（4.3）店面連續不間斷：許多人將店面買在市區的精華地段，以為這

樣就買到金店面了，但是卻忽略店面不連續的問題，如果街面

中間夾雜銀行、醫院、學校、機關等，會造成夜間人潮劇減，

而真正的金店面兩旁甚至對面則是連續不斷的店面，所以聚客

力強。 

（4.4）業種集中或貼近人潮：需求業種密集如服飾街或餐飲街。因為

業種集中可帶來人潮，但仍需瞭解客層需求，一般來說，離商

圈中心愈近，業種就愈偏向娛樂及服飾，周邊才是餐飲，再其

次則與住家相關的民生用品店。 

（5）店面簽約租期 3至 4年最佳：如你是承租人，找好店面之後，接下來

就是要與房東簽約，但是這個動作不能太早，必須待開店前的準備步

驟都完成後才能進行，一旦與房東簽約後，就開始支付房租，自然就

會有時間壓力，所以在簽約前，盡可能將一切籌備工作與書面資料先

準備好。與房東簽約時，最好能爭取裝潢期免收租金，也就是把租金

的起算時間延後，這樣才可以節省租金，另外，租期最好以 3至 4年



為較理想，如果只簽 1年，屆期店面卻被房東收回去，先前投資的裝

潢就泡湯了。簽約時需注意房東是否要求在解約時，應將店面恢復原

狀或拆除清掃完畢，如果這樣，屆時必然會增加店面拆除及清運打掃

的成本，會增加自己的支出，所以，在與房東簽約時，最好不要有要

求店面要恢復原狀的條文。簽約時通常還必須支付房東押金，押金的

行情通常為租金的 2至 3個月，所以在簽約時，必須付店面押金及第

1個月租金，只是店面承租下來，需要一段裝潢期，最好能向房東情

商，租金起算的日期能夠扣掉裝潢期。至於簽約之後，除了應與房東

維持良好的互動關係，另外有一點值得一提，即使開店後生意很好、

獲利頗高，最好也不要讓房東知道，如果有事要約房東來店裏時，最

好是挑冷門時段，讓房東看到店裏生意太好，一旦他認為你這家店很

賺錢，下一步很可能就會漲房租，或是想租約到期之後不續租，乾脆

把店面收回來自己做，那麼，大好的店面只好拱手讓人。 

 


